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Llenbto pepopm ObINo obecneveHne ycnewHon AeATENbHOCTY

«Deutsche Post» Ha pbiHKe

Deutsche Post DHL

YrnydweHne adppekTUBHOCTM NMOYTOBOIO CEKTopa

YcnewHas kommepyeckasa gestensHocTb «Deutsche
Post» B ycnoBmnax KOHKypeHUun ¢ cobnogeHnem
0OLLECTBEHHbBIX MHTEPECOB

YniydweHune KoHkypeHTocnocobHocTn «Deutsche Post»
Ha HaLMOHaNbLHOM M MeXAYHAapOAHOM YPOBHE

BonbLie nonutTnyeckom He3aBUCUMOCTU

Bonblue camocToAaTeENbHOCTU ANA PbIHOYHBIX METOAOB
paboThbl

BornbLlue rmbkocTr No Bonpocam nepcoHana u
domHaHCcMpoBaHu4A

Mpueatnsaumsa «Deutsche Post» | Mocksa | 23. oktabpa 2014r
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Yxe 50 net Hasag obinu NpeanpuHATLI NepBbIE Warn No pedopmMmMpoBaHuto
[epmaHcKkon dbeagepanbHom noYTtel «Deutsche Bundespost»

epmaHckaa ®egepanbHasa noyra...
...C 500-neTHeun ncrtopuen
... KaK YacTb opraHoB
rocygapCTBEHHOWN

aaMUHNCTpaunmn

...Nnoa pyKoBOACTBOM
MuHncTepcTBa NOYThLI U CBA3M

...CBf13b, NOYTA N NOYTOBbLIN DAHK
B OLHOW opraHn3ayum

Deutsche Post DHL

1964

* [lopyyeHne akcnepTHOM

Kommccumn: Kak moxert
[epmaHcKkas
denepanbHada noyTa
BbIMOSTHATL CBOW 3aayu
onTuManbHO u 6e3
HegocTaTkoB?

Pesynbtat: PasgeneHune
pyKOBOACTBA
MwuHMncTpom ot
yrnpaBrieHusd
npeanpusaTnem
[MpaBreHvem

* He peanusoBaHo

1970

Pabota komuccumn
«[epmaHckad
denepanbHaga noyta»

3aKOHOMPOEKT No ycTaBy
npeanpuaTus

5 net nonnTnyecknx
ANCKYCCUiA

MoTepnen domacko ns-3a
TpeboBaHus no
NapUTETHOMY Y4acCTuIO

Mpueatnsaumsa «Deutsche Post» | Mocksa | 23. oktabpa 2014r 4



A Tonbko nuwib BO306HOBMNeHWe anckyccum B 1980-x rogax HameTuno
nepeMeHbl K Ha4arsny yCcneLwHoro rnpouecca peopmMnpoBaHus

OCHOBHbIe aprymMeHTbl:

YcTapesLuas cTpyktypa ['epmaHcKkou
doenepanbHON MOYTbl TOPMO3UT
OWHAMUKY, B HACTHOCTH
TENEeKOMMYHNKALMOHHbIX PbIHKOB

Hy>XHbl noaxoasiLine nonnuTUKo-
9KHOMUYECKNE CTPYKTYPbI U

OpraHusaunoHHasa u npasoBagd

aganTtauus epmaHckon henepanbHoOu
NoYThbl K TPeBOBaHNAM pPbIHKa

Deutsche Post DHL

1980-e rogbl

1985 Pabota «[1paBUTenbCTBEHHOM KOMUCCUM MO
BOMpoCcaMm CBSA3U»

PesynbraTt 1987: HacTtoaTenbHas HeobxoauMocCTb
AEeNCTBUN C LieNbio He A0NyCTUTbL OTCTaBaHUs OT
NpOoLEeCCOB TEXHUYECKOIO Pa3BUTUA C UX MNOSTIUTUKO-
9KOHOMWYECKUMM LLAHCaMW

OcHoBaHua ana PegepansbHOro npaBUTeNbLCTBA
NpoBOANTL (PyHAAMEHTasbHY0 pedopmy
epmaHckon beaeparibHOM NOYThI

BaxHo: be3 orpaHnyeHns TosibkO BONpocamu
CBSA3U, a TaKKe C BOBJIEYEHNEM MOYTbI U MOYTOBOIO
baHka

Mpueatnsaumsa «Deutsche Post» | Mocksa | 23. oktabpa 2014r 5



Meponpuatuna nodytoson pedopmbl Ne | Obinm HegoCTaTOYHbIMKU AN
peLleHns npodnemsl

1990
OcHoBaHue npegnpuaTna (noytoBas Mpo6nembi:
pecopma Ne )

PasgeneHune rocygapCTBeHHbIX U ® W3meHeHne KoHcTuTyummn

npegnpuHnNMaTernbCKmnxX 3agav

PasgeneHune noyTbl, No4TOBOrO H6aHKa U
TernekoMMyH1Kauum

[paBneHus n HabnogaTenbHble COBETHI
Ha Tpex NPeanpuUsaTUaX

[MpuHUKMN cCamMOOKyrnaemMocTu Nsioc
Bro4KeTHOE perynupoBaHne, NpuBA3ka
OTYUCNEHNI K JOXOLHOCTU

O6bveanHeHmne 'epmaHckomn
denepanbHom noyvtbl «Deutsche
Bundespost» B ocobom nmyuiecrtee
rocygapcTea, pa3geneHHOM Ha Tpy 4YacTu
(koopanHauus CoBeTOM ANPEKTOPOB)

Deutsche Post DHL

NONMUTMYECKMMN METOAAMUN HEBO3MOXHO
(MOHONONMA Ha ceTu, TenedoHHbIE
YCIyrn n NUCbMa LUMPOKO COXPAHSIETCS)

PykoBoACTBO NpeanpusiTMemM opraHom
denepanbHON aAMUHUCTPALMN Kak
y3Kkoe MecTo (agMUHUCTPaTUBHbIE U
OOIMKHOCTHbIE NPUHLMMBI KaK TOPMO3)

OO0HOBPEMEHHO:

HeobxoanmocTb B 3HAYNTENbHbIX
MHBECTULMAX HA OOHOBNEHME
NHAPACTPYKTYPbl B HOBbIX
doegeparnbHbIX 3eMNsX nocre
BOccoeauHeHuda 'epmaHum

Mpueatnsaumsa «Deutsche Post» | Mocksa | 23. oktabpa 2014r



[TouToBas pedopma Ne || pacctaBuna Heobxogumble CTPESIKN Ha NyTU K
obecrnevyeHnto KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTU N MHMPACTPYKTYPHbI

1995

NMpuBaTtusauma (nouyroBasn pecdopma

Ne II) PesynbTart:
MpeobpasoBaHme NOYTOBLIX © bonee WKNPOKME KOHKYPEHTHbIE LUAHCHI
NpeanpuaTUN B akLUMOHEpPHbIe obulecTBa bnarogapsi HOBbIM MOSNIUTUKO-
(OpraHI/I3aLI,I/IOHHaF| I'IpI/IBaTI/|3aL|,I/IF|) 9KOHOMUNYECKNMUN PaMOYHbIM YCITOBUAM

(0cOBEeHHO B TENEKOMMYHUKALN)
N3meHeHne KoHCcTuTyumm
© PblHOYHas opraHusaums npeanpuaTus

» [lpuBatnsauuns 3agay noYTbl U ang
TenekoMMYHUKauum
» [lopy4yeHue rocygapcTsy no »  ObecnevyeHnsa MHPPaACTPYKTYPHbIX
obecnevyeHnto MHPPaCTPYKTYypsbI 3agav u
» [ocygapcTBO Kak Briagenew
KOHTPOMbHOrO rnakeTa akumn Kak »  YKpensneHus
MWUHUMYM Ha NATb NneT KOHKYPEHTOCNOCObHOCTH

[MpekpalleHmne npnema Ha paboTy HOBbIX
YNHOBHUMKOB, 3aHATOCTb CYLLECTBYIOLLNX
YMHOBHMKOB Ha YacCTHbIX NpPeanpuaTnaX

Deutsche Post DHL MpuaTusaumsa «Deutsche Post» | Mockea | 23. oktabps 2014r



1998 3HaMeHyeT Ha4yano OTKPbITUA pPbIHKA MUCEM N CEKTOPArbHOIo
perynmpoBaHus

2000

::;:H:ﬂ:;agaz Bbixoa Ha 6upxy AO «Deutsche
- 4 Post AG»

1999: «Deutsche Post AG» BcTynaet BO

Hayano noatanHoro oTKpbITUS pbiHKA
YceM (MOrHOe OTKPbLITUE BrnageHune no4ytoBbiM 0aHkoM «Deutsche
Postbank AG»

TENEeKOMMYHUKALMOHHOIO PbiHKa)

20 Hosabps 2000: YcnelwHbIn BbIXO Ha
6upxy «Deutsche Post AG», npogaxa
29% OCHOBHOrO KanuTana

BBeaeHne LWMPOKOro CEKTOpanbHOro
perynmpoBaHus

Hauyano paboTbl HauMoHansLHoro

perynvpytoLLero opraHa 2002: OTmeHa 3anpeTa OTYYyXXOaeHUs

rocygapCtBOM KOHTPOJIbHOIO MNMaketa

akumn B «Deutsche Post AG»
YnpasgHeHne MuHuctepcTsa noydtbl u

TenekoMMYyHUKauum

Deutsche Post DHL MpuaTusaumsa «Deutsche Post» | Mockea | 23. oktabps 2014r



BanaHc oTnnunTenbHbIX YepT: «Deutsche Post» o n nocne pedgopm

» AAMUHMCTpaUMS (MUHUCTEPCTBO) » [IpaBneHwue

» Crparternsa KoHuepHa: Jlydwmin BbIbop
AJ151 UHBECTOPOB, KITMEHTOB U
COTPYOHUKOB; OTBETCTBEHHOCTb

* YnpasreHne He OCHOBaHWWN NOSTUTUKN
YnpaBneHue denepatnBHon Pecnybnuku NepmaHum

npeanpusaTMeM (TpaHcnopT, 9KOHOMMKA, (PUHAHCHI,
Koprnopauun Kak HeoTbemMnemas
counanbHble BONpochl,...)
cocTasnswoLas
» [logaepxka MMHUCTEPCTBA
AOMVHUCTPATUBHLIM COBETOM, B KOTOPbIN
BXoOAT 24 yuneHa = OauH 13 20 yneHoB HabnNgaTenbHOro
Monutuyeckoe
B nUsHIe (no 5 n3 byHpectara n byHgecpara, 5 ot coBeTa npeactasnsetr ®egeparnbHoe
NPOMBbILLSIEHHOCTK, 7 OT NPOCPCOLO30B, Mo 1 NpaBUTENbCTBO KakK akuMoHepa
3KCNepTy NO TENEKOMMYHUKALNAM U
dnHaHcam)
= CornacoBaHune «cbopoB» » OOLWMpHbIE paMKK pPerynmMpoBaHns
PerynupoBaHue
AOMWHUCTPATMBHLIM COBETOM (3akoH O noyTe 1 NpaBoBbLIE aKTbl)
= 10% o6opoTa BHE 3aBMCMMOCTY OT = Hanoru rocynapcrsy

Mnatexwn

pe3ynbraTtoB KaKk OT4YUCI1eHne rocygapcrBy n ,D,VIBVI,D,eH,D,bI akumoHepam

Deutsche Post DHL MpueaTusaums «Deutsche Post» | Mocksa | 23. okTs6ps 2014r 9
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PecTpykTypusauus bbinia ycrnosmem Ang pagukanbsHOro U3MeHeHus
«Deutsche Post»

Mucbma

82 coBpeMeHHbIX LieHTpa
0bpaboTku nucem

3.700 6a3 gocTtaBku
Bbicokoe kauecTBO (95% E+1)

Mucbma

328 COpPTUPOBOYHbLIX CTAHLNN
11.000 6a3 gocTaBku

Huskoe kayecTBO (OK. 75% E+1)

Mocbinku

140 yeHTpoB 06pabOTKM
MOCbINOK

0o 9 ctyneHen ob6paboTku
Huskoe kadecTtBo (E+3 n E+4)

MNocbuku

33 coBpeMeHHbIX LieHTpa
06paboTkM NOChINOK

Makc. 3 cTtyneHn o6paboTku

Bbicokoe kauecTBO (>90%

E+1)
dunuanbl

29.299 dounmanos
HeyposneTBoputenbHOe BpeMs
paboTbl

Bbicokne nsgepxku

dunnansl

ok. 13.220 dpununanos
oK. 7.000 Toyek npogax
ok. 10.000 nakeT-wwonos

* Hwuskoe kavecTBO

» [1noxown cepsuc

* [lpakTnyecku oTcyTcTBUE
aBTOMaTuM3aLmu, OTCyTCTBUE
MHJOPMAaLMOHHbIX
TEXHONOrnn

* BbIcokoe kayecTBO

*  O6WwnpHbBIN cepBUC

* Bbicokas cTeneHb aBToMa-
TM3aLMM U UCNONb30BaHMUSA
NHOPMaLIMOHHbIX
TEeXHOomormm

Deutsche Post DHL MpusaTusaumsa «Deutsche Post» | Mocksa | 23. oktabps 2014r 11



TpaHcdopmMupoBaHme conpoBoXaanocb 3HA4YUTENBbHBLIM NPUPOCTOM
nepcoHana, obopoTta, peHTabenbHOCTN 1 rMobanbHOro oxeara

KonuyectBo cotpyaHukoB DPDHL (FTE)

435,
380,000 35,000

239,000

1990 2000 2013

O6opot B Mmnpa. EBpo

55.1

EBIT B MunnuoHnax EBpo

2.861

-720
1990 2013

Deutsche Post DHL

9.5
1990 2013
MMobanbHbIN oxBaT
or ... K Obonee yem 220
FepmaHumn...

Mpueatnsaumns «Deutsche Post» | Mocksa | 23. okta6psa 2014r




BaxxHble pakTopbl ycnexa ans «n3obpeteHnsa HoBon» Deutsche Post

YMHasi KoOMOMHaLUUSA CHUKEHNUS pacXxoaoB U pocTa
KayecTBa

KOHCTPYKTUBHBIN U LOBEPUTESIbHLIN KNUMAT MexXay
npodpcoro3amm, coBeTamMm NpeanpuaTum n
MEHEIKMEHTOM

CoBMECTHO cornacoBaHHble yCcnoBusi paboTbl Ans
BCEX paboTatoLmx

Hukaknx obycrnoBrneHHbIX NPON3BOACTBEHHOM
HeobXxoaMMOCTbIO YBOSTbHEHNN

Deutsche Post DHL MpusaTtusaums «Deutsche Post» | Mocka | 23. oktsbpst 2014r 13
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[TocTeneHHOe CHUXeHNne MOHOMOSbHLIX rpaHuy, — ¢ 1 aHuBapsa 2008r. B
[epMaHnM He cyLllecTBYET MOHOMOSIMU Ha MepPEeCbISIKY nNMcem

FepmaHuns
< 200r < 100r
< 50r DM < 50r DM
1998 — 2002 | 2003 | 2004 | 2005
< 350r < 100r
EC

Deutsche Post DHL

< 50r

< 50r

.‘/ MoutoBbIN pbiHOK B DE
i MONMHOCTbIO OTKPbIT

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

v MonHoe
OTKpbITHE

pblHKa Ao

2011 i
‘/ MNMepexoaAHbIN

cpok ansa GR,
LU, CZ, CY, LT,
LV, HU, MT, PL,
RO, SL no 2013

MpuBatnsaumsa «Deutsche Post» | Mocksa | 23. oktabpsa 2014r 15



Kak ooMunHupyowee Ha pbliHKe npeanpusatue komnanma «Deutsche Post»
noaBepraeTcst perynmpoBaHuUo 1 Haa30py

Komuccusa EC

CDe.qepaanoe MUWUHUCTEPCTBO
9KOHOMMUKUN U TEXHOJTION'NUN

dPenepanbHOe BeAOMCTBO perynmpoBaHuUs ceTeu

Hansop Hag

CekToparnbHO€ perynmpoBaHne

aKuuoHep

A

Deutsche Post

PepnepanbHoOe
BeAOMCTBO
Hag3opa 3a

AeATeNIbHOCTbIO
KapTeneu

Deutsche Post DHL

KOHKypeHLmen

A

3akoHoOaTenbCcTBO

ByHpecTar NlepmaHnun

dPepnepanbHoOe
MuHucrepctBo
¢omHaHCcOB

Mpueatnsaumsa «Deutsche Post» | Mocksa | 23. oktabpa 2014r
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Llenn n HCTpYMEHTbI perynmpoBaHns cornacHo 3akoHy O no4vte

Lenwu

CobntogeHne MHTEPECOoB KITMEHTOB
ObecneveHmne Xn3HecrnocobHoOM
KOHKYPEHLMM U PaBHOCTU LLUAHCOB
[apaHTn obecnevyeHnss OCHOBHbIMM
NOYTOBbIMM yCryramu no AOCTYMNHbIM
LeHaM Ha BCEN TEPPUTOPUM CTPaHBLI
CobntoaeHne MHTepecoB 00LLLECTBEHHON
B6esonacHoCcTH

YyeT coumanbHbix NoTpebHoCcTeEN

Deutsche Post DHL

UHCTPYMEHTDI

OKCKINIO3MBHasA NULEeH3nsa (40 KOHua
2007T)

PerynupoBaHue JoCTyna K pbIHKY
(NMUuEeH3nn)

PerynupoBaHue Tapundos
PerynupoBaHue gocTtyna K cetu
OcobbI KOHTPOIb Hag
3rioynoTpebneHnsamm
YHuBepcanbHasa cnyxota

Mpueatnsaumsa «Deutsche Post» | Mocksa | 23. oktabpa 2014r
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YHuBepcanbHas crnyxba noytbl: OXBaTbIBAKOLMA BCIO TEPPUTOPUIO
CTpaHbl MMHMMAanbHbIA HAbOp ycnyr onpeaeneHHoro KadecTea no
OOCTYMHbIM LleHaMm

Oobem HdocTyn

« OTtnpaBneHnsa nucem Ao 2 Kr (BKI.
OTMNpaBrieHns ¢ JocTaBnsaemMbiM 06 beMOM
OT MUH. 50 WT.)

» 3akasHble, 3aCTpaxoBaHHbIE OTrpaBJIEHUA,
oTnpaBJ/iEHNA HanoXeHHbIM My1aTe>XoM

* [locbinkn go 20kr

« [ocTtaBka npeccehl (ra3eThbl, XXypHarbl)

KauyecTBO

* Cpokn goctaBku
- Mucbma: E+1 > 80%, E+2 > 95%
- Mocbinku: E+2 > 80%

+ Bpemsa goctaBku
- [Mncbma, nocbinku: 6 AHEW B HeOEento
- [aseTbl, XXypHarsbl: N0 HeOBXoAMMOCTH

» [locTtaBka no agpecy MecTa XuTenbcTBa
nnu no pabodemy agpecy

Deutsche Post DHL

dunnansl

- No Bcewn cTpaHe MuHuMym 12.000

- M0 0AHOMY Ha 06LmHY > 2.000 xutenen

- Mmakc. B 2.000 m B ob6LimHax > 4.000 xutenen
1 B OBLUMHAX C LieHTpanbHbIMU PYHKLNAMM

- N0 0AHOMY Ha nnowaab B 80 KM? B Okpyrax

- 0AuH B obLwmHax ¢ 2.000 xutenen

[No4yTOBbIE ALLMKK

- MuH1mym 108.000

- Ha yaaneHum makcumym 1.000 m B 30Hax ¢
B3aMMOCBSI3aHHOW 3aCTPOMKOW

- 0fHa BbleMKa Mo paboymm gHAM, a TaKkke No mepe
Heo6Xx04MMOCTH M NO BbIXOAHBLIM U NPa3aHUYHbIM
AHAM

MoOunbHbIA NOYTOBLIN CEPBUC
- BCe OoCTarbHble HacenéHHble MYHKTbI

LleHa

* ,D,OCTyI'IHaFI LeHa and niMcem: LieHa Ha

31.12.1997 nntoc nHpnayus

HauuHas ¢ 01.01.2008: otcytcTBre
obsa3aTenbLcTB No eguHoMy Tapudy

Mpueatnsaumsa «Deutsche Post» | Mocksa | 23. oktabpa 2014r
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CTpykTypa KoHuepHa: NpeanpuaTtne Ha AByX NPOYHbIX Onopax




KTOo Mbl —
rmobanbHoe NpeanpuaTue C YHUKarnbHbIM rnopTtdenem ycnyr

Ne 1 no mexxayHapoaHbIM 3KCnpecc-
OTrnpaBneHnsm

Camoe KpynHoe No4YTOBOE NpeanpusaTue B
EBpone

11-§;
i;

[MapTHep ons anekTpPoHHOM
KOMMEpPLUMN N MUOHEP MO HaOEeX-
HOM, UNPPOBON KOMMYHUKALMN

sangpiiil/

o 3;-‘

Deutsche Post DHL

Deutsche Post DHL MpueaTusaums «Deutsche Post» | Mocksa | 23. okTsi6ps 2014r 21



Lindppbl & paktel komnaHum «Deutsche Post DHL»

Okoro 480.000 cotpyaHukoB B bornee Yem 220
CTpaHax/TeppuTopusix
(M3 HUX novTn 60% 3a npegenamn 'epmaHnn)

64 MIH. oTnpaBneHnn nucem/3,4 MIH.
NOCLINOK KaXkabl pabouunn aeHb B [epmaHum
/6onee 29.000 To4yek npogax B 'epmaHmnn

O6opoT koHuepHa'): 55,1 mnpa. € / EBIT
koHuepHal): 2,86 mnpa. € / Kanutanusauus
pbiHka?): 32,039 mnpa. €

~ 650.000 mexxgyHapoaHbIX 3Kcrpecc-
oTnpasneHun B aeHb (2013)(c ykasaHmem
BPEMEHM JOCTaBKM MeXOYHaPOAHbIX
oTnpasneHun) (+8% Kk npegbiayLiemy roay)

3,9 MnH. T ABnanepeBo3ku / 2,8 mnH. TEU®)
Mopckne nepeBoskm B 2013

23 MITH M KB. CKIMaAcKux nnowagen B

KOHTPaKTHOW FIOrUCTUKe

1) ®uHaHcosbi rog 2013 ; 2) Cpok 31.12.2013; 3) TEU = Twenty-foot equivalent unit
(20-dbyTOBBIN KOHTEWHEPHDIN GIOK)

Deutsche Post DHL MpueaTusaums «Deutsche Post» | Mocksa | 23. okTsbps 2014r 22



Lindppbl & goakTbl — KONMYECTBO COTPYAHUKOB KOMMNAHUN
«Deutsche Post DHL»

DPDHL siBnsieTcsi ogHUM 13 KpynHenwux padéortonareneu B mupe?

EBpona') (24%)
~114.000 coTpyaHuKOB

FepmaHus (42%)
~201.000 coTpyaHukoB

AmMepuKaHCKue KOHTUHEHTbI (16%)
~79.000 coTpyaHuKOB A3usa/Okeanus (14%)
~69.000 coTpyaHMKOB

lNMpouue cTpaHbl/ocTanbHON MUp (4%)
~18.000 coTpyaHukoB

1) bes yyeta lepmanuu; 2) CoctosHne 30.06.2014

Deutsche Post DHL MpueaTusaums «Deutsche Post» | Mocksa | 23. okTsbps 2014r 23



CTpyKkTypa akunoHepoB: [lons akunn B cBo6ogHOM obpalleHum
(free float) coctaBnset 79,0 %"

[pynna 6aHkoB

KfW
YcTaHOBMEHHbIE
NHCTUTYLIMOHAarbHbIE
NHCcTuTyumo- )
BKIMag4nKun rno permoHam
HarnbHblE
* Benukobputanma 14,8%
YacTHble BKIMag4YnKu
aKLMOHepbl 67,8% « CLUA 13,8%
» ['epmaHug 12,3%
* [1poumne 26,9%

1) CoctosiHme 31.12.2013; 2) Bkn. Apyrne pervoHbl 1 HeyCTaHOBINEHHbIE UHCTUTYLIMOHANbHbIE MHBECTOPbI

Deutsche Post DHL MpueaTusaums «Deutsche Post» | Mocksa | 23. okTsbps 2014r 24



OpraHunsaymoHHasa CTPYKTypa

Deutsche Post DHL

Corporate Center

GLOBAL
Post - eCommerce - Parcel (PeP) EXPRESS FORWARDING,
FREIGHT
Deutsche Post 'CQF . ’.‘.’.L_ _EDEVS 2 SPENS
BARET EXPRESS GLOBAL FORWARDING
PARCE FRELGHT

Deutsche Post DHL

ECRIERCE

DHL CUSTOMER SOLUTIONS & INNOVATION

GLOBAL BUSINESS SERVICES

SUPPLY CHAIN

_EDEVS

SUPALY CHANV

Ry WirAmS LEs

Mpusatnsauus «Deutsche Post» | Mocksa | 23. okta6psa 2014r 25



